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Introduccion

Ser lider no es sindbnimo de tener un cargo gerencial o de haber acumulado
varios titulos académicos tampoco depende de caracteristicas como el
carisma, la persuasion o la dominancia, y mucho menos se limita a habili-
dades de gestion como la planificacion, la coordinacion y el enfoque a
resultados, un lider se define por lograr resultados a través de la gente, por
potenciar las habilidades de los demas para conseguir un objetivo comun.

Liderazgo es
i nspi raCién, Los lideres que tienen éxito desarrollan un
motivacién y propdsito comun, confian en su gente y

. . empoderan a sus equipos para actuar por
creatividad. iniciativa propia, asi mismo, deben entrar
en un proceso de evolucion en el cual su
pensamiento se abre para desafiar las ideas
tradicionales de lo que significa ser buen
lider, es decir, es necesario dejar de lado el
control y la jerarquia para que las organi-
zaciones sean mucho mas agiles y las
decisiones se tomen mucho mas rapido.
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l. Identifica a los lideres
potenciales de tu compania

Detras de cada compania exitosa se
encuentra un grupo de lideres eficaces
tomando las mejores decisiones para que
crezca por eso qgueremos compartirte
algunos consejos para que puedas identi-
ficar los futuros lideres dentro de tu com-
pania y asi impulsarlos a desarrollar sus
habilidades.

- Enfécate en el potencial, no tanto en
el rendimiento

El rendimiento es una medida de la habili-
dad y experiencia de cada persona, algo
necesario para identificar un lider, sin
embargo, necesitas ver mas alla de este
aspecto para entender la aptitud que
tiene tu posible lider para crecer, desarro-
[lar a otros, proyectar la vision, comunicar-
se, construir un equipo e influenciar a la
organizacion en todos sus niveles.

« Cultiva tu propio talento interno

El precio por retener y potenciar a los talen-
tos que ya tienes, es menor al de contratary
capacitar desde cero. La creacion de progra-
mas internos de desarrollo de liderazgo es
un modo efectivo para evaluar e identificar
lideres potenciales.

Es muy importante que este programa se
enfoque de acuerdo a las necesidades de tu
compania e individuales. Las estrategias
genéricas por lo general no son la solucion
mas adecuada, y son un enfoque poco
eficaz para satisfacer las necesidades reales
de desarrollo.

Busca evidencias de inteligencia emocional.

- Busca signos de un alto coeficiente
emocional en tus lideres de alto
potencial.

Estos podran ser visibles cuando:

= Tienen un alto grado de a
ciencia y se preguntan cosz
por qué surgen los mismos
mas una y otra vez. Luego
algo para cambiarlo.

= Se comunican bien y expresan sus
sentimientos de forma clara y directa.

=  Sus pensamientos no estdn domi-
nados por emociones negativas
como el miedo, la preocupacion, la
desesperanzay la victimizacion.

- Evalua la capacidad de resiliencia.

La capacidad de resiliencia se encuentra
solo después de que puedes aceptar el
fracasoy volver a intentarlo de una manera
diferente. Este deberia ser un rasgo medi-
ble, asi que busca a aquellos que demues-
tran poseer una mentalidad que siempre
explore y diagnostique por qué el mismo
problema sigue surgiendo unay otra vez.

Por ultimo, si se encuentran miembros en
el equipo que tengan un alto potencial
para convertirse en lideres excepcionales,
es posible que ellos mismos no se hayan
dado cuenta aun, por eso es importante
ayudarles a ser mas conscientes de esas
habilidades que los hacen unicos y al
mismo tiempo desarrollar las fortalezas y
talentos que les permitiran subir de nivel y
lograr que su experiencia en el trabajo los
lleve a amar los lunes por la manana.




l. ;:Cémo desarrollar las
habilidades de futuros lideres?

Lo primero que se debe reconocer es que
el desarrollo de liderazgo es fundameﬂ
para las empresas, si no se cuentan con
practicas eficaces para lograr este objetivo
se pueden perder talentos importantes
gue permitan fortalecer el crecimiento de
la misma.

tal

Es por esto que te compartiremos algunas
estrategias claves para desarrollar a futu-
ros lideres:

« Tener un sistema de apoyo: Es impor-
tante brindar ayuda a todos los colabo-
radores, y mas si se encuentran desa-
rrollando su liderazgo; aunque se
tenga confianza de su labor auténoma,
es importante que ellos tengan pre-
sente que cuentan con una mano
amiga en caso de que lo necesiten,
esto generara confianza y respeto en el
momento que lo necesiten.

« Mantenerlos informados de los avan-
ces de la empresa: Es importante que
tus futuros lideres sean capaces de
comprender perfectamente todos los
aspectos de la empresa, adquirir cono-
cimientos actualizados de la industria
en la que se encuentra y, ademas, reci-
bir orientaciones y formaciones para
fortalecer sus labores.

- Asignarles proyectos que supongan
desafios: Al involucrar a futuros lideres
en situaciones empresariales reales
gue los hagan esforzarse al maximo
para resolver o enfrentar estos proble-
mas podran explorar sus competencias
y capacidades, y desarrollaran sus habi-
lidades de pensamiento critico y crea-
tividad cuando enfrenten tareas des-
conocidas y complejas a medida que
adquieren nuevas destrezas. También
aumentara su confianza, lo cual sera de
gran ayuda para promover su compro-
miso con la empresa.

« Fortalecer su formacién con mento-
rias: Ya sean con colaboradores exper-
tos de la empresa o profesionales de la
industria con gran trayectoria, es
imprescindible crear un programa
estructurado de formacion que ayude
a incrementar las habilidades valiosas
de los futuros lideres.

+ Retroalimentacion constante: Sin
informacién no hay crecimiento, por
ello es importante ayudar a identificar
a los futuros lideres las areas en las que
ha tenido un buen desempeno y otras
en las que podria mejorar, le ayudara a
estructurar su desarrollo.

« Reconoce los logros y crecimiento de
los futuros lideres: Esto puede consis-
tir en metas de desempeno, el desafio
de una responsabilidad adicional, un
nuevo puesto, incentivos econdmicos y
compensacion o incluso una mayor
participacion en el futuro de la empre-
sa o la empresa misma. Reconoce qué
los motiva, tus futuros lideres valoraran
esos detalles y se sentirdn mas motiva-
dos y comprometidos para compartir
la vision de tu empresa.

El liderazgo es la clave para la construc-
cion de una cultura organizacional soélida,
gue ame los lunes en la mananay sea pro-
ductiva, en la que tanto los lideres como
sus colaboradores puedan desarrollar
todo su potencial y aportar lo mejor de su
trabajo a la compania para que todos
puedan alcanzar los objetivos esperados
en conjunto.



Il.Ventajas de identificary
desarrollar altos potenciales

Incluir un alto potencial dentro de un
grupo provoca que la efectividad del
resto de miembros aumente entre un
5y15%

Colaboran de manera activa en la iden-
tificacion y el desarrollo del potencial
de otros colaboradores.

Pueden convertirse en los lideres de la
organizacion; estan listos para asumir
puestos estratégicos cuando sea necesario.

9 BOX: Una herramienta que te permitira
desarrollar a lideres que amen los lunes
por la manana

La matriz 9 Box o de 9 cajas es una herra-
mienta que permite clasificar el talento de
tu organizacion, a partir del cruce de dos
importantes indicadores: desempeno y
potencial.

Facilita el mapeo de fortalezas y oportuni-
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dades de crecimiento. A partir de ello,
podemos elaborar estrategias de desarro-
llo oportunas y adecuadas.

Del cruce del Desempeno (horizontal) con
el Potencial (vertical) puedes clasificar a un
equipo u organizacion en 9 cajas.
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lll. Ventajas y beneficios de 9 box

Para las organizaciones:

Visualizar el talento de sus colaborado-
res de manera rapida y sencilla en un
mismo tablero.

Disenar planes segun las necesidades de
cada cuadrante y aumentar el ROl de los
programas de capacitacion y desarrollo.

Determinar qué areas podrian ser
cubiertas con talento interno y reducir
costos de contrataciones externas (hasta
50% del salario anual por colaborador).

Identificar quiénes beneficiarian a la
organizacion si son promovidos y asegu-
rarse de retener al talento correcto para
cubrir posiciones criticas en el futuro.

Para los lideres:

Fichar a los colaboradores que estan
mas preparados para asumir puestos
de liderazgo, y comenzar un plan para
desarrollarlos.

Identificar a los que necesitan mas
apoyo para hacer una contribucion
efectiva a la organizacion.

Fomentar la motivaciony el entusiasmo de
su equipo al establecer objetivos de desa-
rrollo, medir los avances y recompensarlos.

Para los colaboradores: - ldentificar quiénes podrian hacer un mayor
aporte si son reubicados en posiciones Mmas
Diversos estudios demuestran que el acordes a sus fortalezas o intereses.

uso de herramientas 9 BOX generan un
mayor compromiso y motivacion en
los colaboradores porque:

Entre 59y 419 considera que es impor-
tante contar con oportunidades de
crecimiento en sus trabajos (Gallup).

74% cree que estas deben ser propor-
cionadas por la organizacion a traves
de sus lideres (EdAssist).

25% renuncia por no tenerlas (Focus
Media Group).




¢Estas preparado para lograr que toda tu
compania ame los lunes por la manana?

En Kudert convertimos tus procesos de seleccion y desarrollo en un superpoder
para que tengas equipos que amen los lunes en la manana

¢Como formamos equipos que
aman los lunes por la manana?

Nuestro diferencial: No te enredamos con 300
pruebas diferentes, encontramos los puntos
ciegos del DISC y lo complementamos en una
sola metodologia que cubre los 3 aspectos
fundamentales del ser humano:

@D+ @+ O

Conducta Cognicion Emocion

D: Dominancia V: Verbal E: Espontaneo
I: Influencia E: Espacial M: Mesura
S: Solidez L: Logico R: Reflexividad
C: Cumplimiento N: Numérico

A: Abstracto



Con un solo test

gestionalo todo

Nunca mas reportes confusos o errados que arriesgan tu
credibilidad, nuestros reportes son claros y disehados
para la comprension de tu cliente interno.

(_

kudert @  Perfil Ideal

Asesoria: w (+593) 98 488 5728 ‘@’ (+51) 941196207 v (+57) 3133907029
ventas@kudert.com Q www.kudert.com

kudert @ El superpoder de los HR



